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Integroivan kaupunkikehittamisen elinkaarimalli
INURDECO Integrative Urban Development Concept

Hiukkavaaran keskus
Kestdva pohjoinen talvikaupunki

Hiukkavaaraan syntyy uusi kaupunginosa noin 20 000 asukkaalle. Kaupunginosa muodostuu useista
asuinalueista ja tiiviista kaupunkimaisesta asuin- ja palvelukeskittymasta, Hiukkavaaran keskuksesta.
Hankkeen pilotointialue Hiukkavaaran keskus tulee olemaan noin 40 000 ldhialueen asukasta palveleva
Oulun uusi aluekeskus. Keskukseen sijoittuu monipuolista asumista, laajat kunnalliset ja yksityiset palvelut
seka tyopaikkoja. Hiukkavaaran alue on Oulun tulevaisuuden tarkein laajentumissuunta ja investointien
kohde. Alueesta rakennetaan pohjoisen kaupunkisuunnittelun ja -rakentamisen kansainvalista edellakavi-
jaa, joka on yksityisille ja julkisille toimijoille kiinnostava nayteikkuna Oulusta maailmalle.

Hiukkavaaran keskus — Kestava pohjoinen talvikaupunki- Integroivan kaupunkikehittamisen elinkaarimal-
li- INURDECO on yhteishanke, jossa Oulun kaupunki, Hartela-Forum Oy, Skanska talonrakennus Oy, So-
nell Oy ja Oulun yliopisto kehittivat monistettavissa olevia vuorovaikutteisia kestavan ja energisoivan tal-
vikaupungin suunnittelukaytantgja ja -tydkaluja. Liséksi hankkeessa oli mukana useita yhteistydkumppa-
neita, kuten Oulun Energia. Kokoavana viitekehyksend on ollut haasteellisiin pohjoisiin olosuhteisiin
suunniteltava ja rakennettava esimerkkikaupunginosa, joka toimii kaupunkisuunnittelun ja rakentamisen
testiymparistond, Living Labina, jossa yritykset voivat testata tuotteitaan. Hankeaika oli 1.10.2012-
28.2.2015. Oulun kaupungin rahoittajana oli TEKES ja Oulun yliopiston Euroopan unionin aluekehitysra-
hasto (EAKR)
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Integroivalla kaupunkikehitystyolla tarkoitetaan toimintatapaa, joka mahdollistaa keskinaisen oppimisen
ja uusien ratkaisujen 16ytamisen. Yritysten tavoitteena on ollut oman liiketoiminnan kehittaminen ja kas-
vattaminen. Tavoitteena on ollut kaupunkien ja asuinympariston laatua parantava kaupunkikehittamisen
ja rakentamisen Living Lab.

Oulun kaupunki kehitti konkreettisen asemakaavahankkeen avulla integroivan kaupunkisuunnittelun, -
kehittamisen ja kumppanuuskaavoituksen kaytantojaan, laatii niihin liittyvan Suomen ensimmaisen talvi-
kaupunkistrategian ja koosteen talvikaupungin suunnitteluohjeista, vuorovaikutussuunnitelman, aurin-
koenergiaselvityksen seka maaritteli energisoivan ja joustavan asemakaavan kriteereja ja kayttdjalahtoisia
toimintamalleja.

Hankkeessa kehitettiin myos maapolitiikan toimintamalleja, tontinluovutusmenettelyja, rakentamisen
Living Lab —sopimusmalleja ja virtuaalista vuorovaikutteista asemakaavaa. Kokoavana viitekehyksena on
ollut haasteellisiin pohjoisiin olosuhteisiin suunniteltava ja rakennettava esimerkkikaupunginosa, joka
toimii kaupunkisuunnittelun ja rakentamisen Living Labina.

Skanska talonrakennus Oy on tutkinut Hiukkavaaran keskuksessa energiantehokkuuslaskentamalleja ja
uuden sukupolven kerrostaloasuinkortteleita. Hartela- Forum Oy on tutkinut hukkaenergiaa hyédyntavan
hybridikorttelin kehittamista seka laajaa kehittdjaroolia alueen toteutuksessa. Sonell Oy on kehittanyt
asiakasvuorovaikutusta virtuaalityokaluja hyddyntaen seka uuden sukupolven pientalokortteleita. Oulun
yliopiston arkkitehtuurin tiedekunta on tutkinut yhteistydssa tehtavaa kaupunkikehittamista ja erilaisia
energiatehokkaita korttelimalleja. Ymparistoja kemiantekniikan tutkimusryhma on kehittanyt energialas-
kentamalleja, energian tuotantotapojen kestdvyystarkastelua, tuulimallinnusta ja kestavan kehityksen
arviointityokaluja. Taloustieteiden tiedekunta on tutkinut liikketoimintaekosysteemin kehittamista Living
Lab -ymparistossa.

Hanketta on kehitetty konkreettisen asemakaavahankkeen rinnalla Hiukkavaaran keskukseen. Aiemmasta
kaytannosta poiketen yrityskumppanit ovat olleet mukana jo ennen asemakaavaprosessin kaynnistymista,
ja yhteistyon toivotaan jatkuvan kayton elinkaaren loppuun saakka.

INURDECO -kehittamishankkeen rinnalla on sen tavoitteista ja tuloksista syntynyt useita eri selvityksia,
suunnitelmia ja opinndytetoita kuten talven tutkimusta, Oulun kaupunkikulttuurin toimenpideohjelmaan
littyva elamysten kaava, talvikaupungin julkisten tilojen lumimitoitusohjeita, pysakdintiselvitys ja pysa-
kdinnin kustannusselvitys.

Tuloksena on syntynyt Hiukkavaaran keskuksen energisoiva asemakaava, jolla tarkoitetaan niita Hiukka-
vaaran kaavarungon ja Hiukkavaaran keskuksen asemakaavaprosessissa syntyneita kestavan kehityksen
arvoja, joilla on ekologisia, sosiaalisia, kulttuurillisia ja taloudellisia vaikutuksia. N&ita arvoja on tunnistettu
29 erilaista. Nama tavoitteet ovat syntyneet Oulun kaupungin strategisista tavoitteista, syventyneet Hiuk-
kavaaran asemakaavoissa ja erityisesti huomioitu hankkeen suunnittelun kohteena olleessa Hiukkavaaran
keskuksen asemakaavassa. Erityisena teemana on ollut osallisuus ja sitouttaminen asemakaavoituspro-
sessiin sen alusta asti.
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Hiukkavaara, vuorovaikutus

Onnistunut vuorovaikutus edesauttaa hyvan elinympariston ja kestavasti rakentuneiden yhdyskuntien
kehittymista. Se on my&s olennainen osa hyvaa hallintoa. Mista onnistunut vuorovaikutus tunnistetaan?
Kaikki osalliset ovat olleet siinda mukana, ja erilaisia nakemyksia on voitu kuulla ja ottaa huomioon suun-
nittelun alkuvaiheessa.

Vuorovaikutuksen avulla voidaan vahentaa kaavavalituksia, sadstaa aikaa ja resursseja ja auttaa myos alu-
eiden elinkaaren suunnittelussa, jolloin rahallinenkin saasto voi olla merkittava. Viranomaisten keskinai-
nen yhteistyd, sitoutuminen yhteisiin paamaariin ja yhdessa laadittuihin strategioihin ovat avainasemassa.

INURDECO-kehityshanke mahdollisti suunnittelussa tavanomaista laajemman vuorovaikutteisuuden ja
uusien menetelmien kokeilun. Osana hanketta laadittiin vuorovaikutussuunnitelma, jota voidaan hyédyn-
taa myos muiden alueiden suunnittelussa. Vuorovaikutussuunnitelma rajattiin koskemaan asemakaavoi-
tusvaihetta.

Vuorovaikutussuunnitelma on kasikirja, jonka pohjalta voidaan suunnitella vuorovaikutusta taydennysra-
kentamisen ja uusien alueiden hyvaksi. Vuorovaikutussuunnitelma parantaa suunnittelua, tekee siita kayt-
tajalahtoista ja luo aitoa vuoropuhelua eri ryhmien kesken. Sen avulla voidaan myds tunnistaa vuorovai-
kutuksen kompastuskivia ja reagoida niihin oikein.
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Vuorovaikutussuunnitelmassa tunnistetaan hankkeen osalliset, tarvittava vuorovaikutus ja sen ajoittumi-
nen suunnittelun kannalta kriittisiin pisteisiin seka kuhunkin tilanteeseen sopivat vuorovaikutusmenetel-
mat.

Hiukkavaaran vuorovaikutussuunnitelmaan on koottu kaavoitusprosessin osallisten vaikutus- ja osallis-
tumismahdollisuudet asemakaavoituksen eri vaiheissa. Vuorovaikutussuunnitelmassa esitellaan kaavoi-
tuksessa kaytettyja vuorovaikutustapoja ja niiden soveltuvuutta erilaisiin vuorovaikutustilanteisiin. Suun-
nitelmassa on esitetty Hiukkavaaran suunnittelun kannalta tarkeat vuorovaikutuspisteet ja kulloiseenkin
tarpeeseen parhaiten soveltuva menetelma.

Menetelmina on tdhan asti kaytetty mm.

e Kyselyt ja kilpailut (verkko- ja kirjekyselyt, sosiaalinen media)

e Oulun yliopiston kehittdma innovaatioiden testaamiseen soveltuva kayttajayhteisd: PATIO -
verkkofoorumi

e UBI-naytdt, suuret julkisiet vuorovaikutteiset nayttolaitteet

e Virtuaalinen kaupunkimalli ja sen esittely testiryhmille kolmiulotteisessa CAVE-virtuaalitilassa 3D-
lasien lapi

e tyOpajat, ideapaivat, tapahtumat

e sosiaalinen media, blog, verkkosovellukset

e asukkaista ym. kiinnostuneista henkildista koottu referenssiryhma

Vuorovaikutussuunnitelmaan liittyneessa kyselyssa virtuaalinen avoin 3D-malli osoittautui yhdeksi toivo-
tuimmista vuorovaikutuksen muodoista verkkosivujen, suunnittelutydpajojen ja sosiaalisen median ohel-
la.

Virtuaalimallit kertovat, millainen tulevaisuus voisi olla. Kaupunkisuunnittelu- ja rakennushankkeet myy-
daan nayttavilla havainnekuvilla tai animaatiovideoilla. Mita on kuvakulman toisella puolella? Ndaemmeko
vain suunnitelman parhaat puolet? Miten hyvin kuva tai video vastaa lopulta todellisuutta?

Mita virtuaalivuorovaikutus antaa suunnittelijoille, paatoksentekijoille ja asukkaille? Suunnitelmat voidaan
havainnollistaa paremmin, eikd mikaan kohta jaa katsojalta piiloon. Asukkailla, yrityksilla ja muilla kaytta-
jilla on paremmat mahdollisuudet ymmartaa suunnitelmien vaikutuksia, osallistua ja vaikuttaa. Suunnitte-
ljat saavat arvokasta tietoa osallisilta, ja suunnitelman laatu paranee. Parhaimmillaan saadaan my6s kus-
tannussaastoja, jos voidaan tehostaa tilankayttoa ja sadstaa maapinta-alaa.

INURDECO-hankkeeseen osallistuneet rakennuttajat kehittivat virtuaalista vuorovaikutusta ja kayttivat
sosiaalista mediaa omien asiakkaidensa lahestymiseen. Asiakkailta saatiin tietoa, millaista asuinymparis-
toéa Hiukkavaaraan toivotaan.

Virtuaalimalleja voidaan katsella kotitietokoneella tai virtuaalilaboratoriotiloissa 3d-lasien lapi. Esityksessa
kuvataan virtuaalivuorovaikutuksen kokemuksia 3d-virtuaalilaboratorioissa, Unity 3d- ja avoimen lahde-
koodin realXtend-virtuaalialustalla, palautesovelluksessa seka testikdyttdjayhteis6 PATIO-foorumin osal-
listumisesta.
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Oulun kaupungilla on kaytéssaan CAVE 3D-virtuaalilaboratorio (CAVE Automatic Virtual Environment),
jossa malleja voidaan tarkastella 3D-lasien kautta. CAVE-tilan ja 3D-mallinnuksen avulla voidaan tutustua
mm. suunnitteilla oleviin alueisiin ja rakennuksiin seka tutkia niiden tilavaikutelmaa. Tilaa voidaan kayttaa
suunnitteluun, suunnitelmien esittelyyn ja palautteen keraamiseen tulevilta kohteiden kayttajilta, esimer-
kiksi kaavahankkeiden esittely asukkaille, seka useisiin muihin sovelluksiin. CAVE-tila on siirrettavissa eri-
laisiin tapahtumiin.

Virtuaalimalleja suunnittelutydkaluna ja vuorovaikutuksessa on tutkittu seka visioitu tulevaisuutta. Kehi-
tysajatuksia ovat mm. virtuaalinen tontinluovutus, pelillisyys, innovaatioalustat, avoin data, helppokayttoi-
set verkkosovellukset ja sahkoiset virtuaalipalvelut. Virtuaalinen kaupunkimalli mahdollistaa kaupallisia
sovelluksia ja liiketoimintaa.

INURDECO —kehittamishanke sai Suomen kuntatekniikan yhdistyksen palkinnon Vuoden kuntatekniikan
saavutuksena 2015. European Culture Foundation (ECF) julkaisi toukokuussa 2016 Build the City - How
people are changing their cities -julkaisun, johon on koottu 26 hyvaa esimerkkia innovatiivisesta kaupun-
kikehittamisesta. Hiukkavaaran keskuksen INURDECO-kehittamishanke on yhtena esimerkkina julkishal-
linnon ja kansalaisten kumppanuudesta kaupunkikehittamisessa.

Lisatietoja:

INURDECO —raportti

http://www.ouka.fi/c/document library/get file?uuid=bb67dled-3d4b-494b-b409-
ee783cb4cf80&groupld=139863

Laaditut selvitykset

http://www.ouka.fi/oulu/hiukkavaara/raportit

Hiukkavaara yleista

www.ouka.fi/hiukkavaara

European Culture Foudation, Built the City — How people are changing their cities
https://drive.google.com/file/d/0BOUDFAwWPp-TdTOkxWGV4ARUJENEk/view?pref=2&pli=1
Leena Kallioniemi, kaavoitusarkkitehti ja INURDECO —projektipaallikko
leena.k.kallioniemi@ouka.fi
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